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Les objectifs

a
et les charges a

e 16 février 2006, s’'est tenue la réunion du Comité d’Entreprise Européen Canon (C.E.C.C.) a
Amsterdam.
Il faut rappeler que l'instance CECC a vu le jour, non pas a la grace de Canon, mais suite a une
directive européenne qui a mis dans l'obligation toutes les entreprises ayant des filiales en Europe de
créer cette instance.

Il faut savoir que dés sa mise en ceuvre, les élus CGT ont refusé d'avaliser un accord proposé par
Canon qui ne respectait pas dans son intégralité, les directives européennes. C’est pourquoi, Canon
avait refusé d'inviter les élus CGT. Il aura fallu de nombreuses interventions aupres de I'lnspection du
Travail et la menace d'engager des poursuites auprés des tribunaux, pour qu’enfin, les élus CGT
Canon France participent aux réunions du C.E.C.C.

Toutefois, la Direction n’a pas abandonné son objectif d’entraver I'expression des élus CGT de Canon
France. Ainsi, avec l'arrivée de M. Grégoire a la Présidence du C.E.C.C., nous avons retrouvé les
mémes facons d’agir que lorsqu’il était PDG de Canon France.

La premiére démarche qu’il a entrepris dans le cadre de sa prise de fonction a été de vouloir supprimer
la traduction simultanée des débats lors des réunions, ce qui permettait d’exclure tous les élus qui ne
maitrisent pas I'anglais couramment, dont les deux élus CGT Canon. Nous avons réussi pour l'instant a
mettre en échec cette tentative.

D’autre part, M. Grégoire s’est attaché a réduire le nombre de représentants du groupe Canon en
France, qui est passé de 3 a 2.

Comme on peut le constater, apres avoir méprisé le personnel et les instances en France, M. Grégoire
met ses compétences au service de I'Europe !

Lors de cette réunion, les points a l’ordre du jour étaient nombreux et traitaient entre autres :
» Résultats toujours en hausse en 2005

La croissance par rapport a 2004 a été de 6 % et les objectifs Chiffre d’Affaire ont été réalisés sur la
plupart des secteurs. Les ventes sont plus importantes que dans la plupart des autres régions, par
contre les bénéfices attendus sont de 2,7 % du Chiffre d’Affaire alors que les objectifs étaient de 3 %
du C.A.

Canon considére que ses bons résultats sont en grande partie liés a la bonne tenue de l'euro par
rapport au Yen.
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Par contre le tassement des marges ne permettra pas pour I'année 2006 de reproduire la situation de
2005. Il n'en reste pas moins que les bénéficies réalisés en 2005 et ceux prévus en 2006 sont
conséquents méme s'ils n'atteignent pas les objectifs que s’étaient fixés la Direction.

Si nos salaires avaient suivi I'évolution des bénéfices ou du Chiffre d’Affaire, nous pensons que les
salariés seraient satisfaits, méme si les objectifs n'avaient pas été atteints.

Les différentes réorganisations que nous avons connues avec, comme conséquences les nombreuses
suppressions d’emplois dans toute [I'Europe, avaient pour objectif de réduire les frais de
fonctionnement. Aujourd’hui les frais de fonctionnement s’établissent a 1,1 % du C.A.

Les frais d’exploitation sont supérieurs a ce qui avait été budgété. Cette augmentation est due en
particulier a la hausse des ventes qui géneére des frais supplémentaires liés aux garanties et aux frais
de logistique mais également aux modifications liées aux garanties dans la C.E.E. dont I'effet n'a pas
été pris en compte lors de I'établissement du budget.

* Le plan a moyen terme de 2006 a 2008.

Canon considére aujourd’hui que les bénéfices de 2005 sont étroitement liés au Yen et au taux de
charge de l'euro. Cette situation risque de ne pas perdurer c’est pourquoi Canon Europe veut se
concentrer sur la productivité.

Canon Europe est devenue premiére entité mondiale compte tenu des ventes réalisées, par contre les
bénéfices sont en retrait par rapport aux Etats Unis et au Japon. L’objectif est donc de continuer a se
développer tout en réduisant les codts.

Pour 2006, il est prévu une augmentation du C.A. de 7 % par rapport a 2005 ce qui signifie clairement
gue les réductions des colts et 'augmentation de la productivité conduit & une réduction des effectifs et
un accroissement de la charge de travail. Ces orientations péseront d’autant plus sur les CBS.

= Laréorganisation des services informatiques.

Nous avons vu que dans le cadre du plan & moyen terme, on met en application les orientations qui
visent a réduire les colts et & augmenter la productivité. Dans ces conditions, on centralise toutes les
activités qui peuvent I'étre.

Déja le service d'assistance téléphonique a été
centralisé en Belgique, maintenant c’est au tour
des services informatiques d'étre centralisés en
Hollande.

Cette nouvelle organisation sera opérationnelle
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Enfin des mesures de départ en retraite seront envisagées en fonction des pays. Le but de la Direction
est évident, il s’agit avant tout de rassurer les salariés pour qu’ils continuent a travailler et & mettre en
place tout le nouveau systeme.

A terme, les solutions seront limitées et I'on risque de se retrouver & subir les licenciements car chacun
est resté isolé, en espérant un reclassement.

= Réorganisation logistique.

La réorganisation de la logistigue arrive dans sa phase finale. Cela a conduit & une réduction du
nombre d’entrepdts en Europe soit de 36 a 6. En France, les conséquences sur I'emploi ont été
importantes, aussi le centre logistique d’'Honfleur et ses salariés ont été cédés a une société Euro
Logistic. Cette pratique a été mise en ceuvre dans d’autres pays européens, tous les entrepbts ont été
cédés a des entreprises spécialisées dans la logistique.

Aujourd’hui, le partenariat d’'Euro Logistic avec Canon France se termine, les stocks produits finis et les
pieces détachées seront rapatriés sur Mitry Mory a la fin du 1*" semestre 2006. Le repreneur a déja
annoncé la suppression de nombreux postes alors qu’il existait des engagements pour assurer la
pérennité de I'emploi de nos ex-collegues sur le site d’'Honfleur. Une nouvelle fois Canon ne respecte
pas ses engagements.

Actuellement, Canon Europe finalise la mise en place du systeme 3D qui permettra la livraison directe
aux revendeurs. Cette interface est déja opérationnelle dans plusieurs pays.

= Projet de procédure véhicules européenne.

Canon Europe souhaite établir une politique véhicule cohérente pour I'ensemble des filiales
européennes. L'objectif est avant tout d’optimiser les codts.

Les choix et les orientations sont différents en fonction des pays.

Le nombre des salaries bénéficiant d’un véhicule société est également tres différent d’'un pays a
lautre.

Les orientations qui seront proposées devront également tenir compte du systéme fiscal de chaque

pays.
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Il est vrai qu’en France, il est difficile de réduire les indemnités ou de changer de catégorie de véhicule,
compte tenu que la France est déja le pays d’Europe dont les frais liés aux véhicules d’entreprise sont
les plus bas.



