
Les critBres seruant

des licenciements
Par Aude Le Mire

Lorsqu'il procide i un licenciement pour motit 6cono-
mique, l'employeur doit mettre en @uvre les critires qui

lui permettront de choisir les salari6s dont i! va se s6parer.
Bien que par d6finition ce licenciement soit fond6 sur un
motif qui n'est pas inh6rent i la personne du salari6, des
6l6ments Iies i la personne du salari6 entrent ici n6cessai-
rement en ligne de compte.
S'ils ne sont pas fix6s par les accords collectifs,les critdres
sont d6finis par l'employeur et Ie Code du travail. La loi de
s6curisation de l'emploi (1) a compl6t6 l'article L. 1233-5,
lequel 6nonce d6sormais que I'employeur peut privil6gier
un des critires d condition de tenir compte de chacun des
autres critires. ll ne s'agit que d'une reprise de Ia iurispru-
dence de la Gour de cassation. Mais elle < officialise > le
fait que les qualit6s professionnelles - car ce sont elles qui
sont principalement vis6es - puissent 6tre pr6pond6rantes
dans le choix de l'employeur.
Gela ne lui donne pas pour autant un blanc-seing car I'em-
ployeur doit prendre en consid6ration des critires plus ob-

iectifs et 6tre en mesure dnexpliquer la maniire dont il a
proc6d6.

(1) Loi n" 2013-504 du 14 juin 2013 relatiue d la sdcurisation d.e I'emploi. Sur les

autres dispositions d.e cette loi relatiues au licenciement iconomique, uoir notre

numiro 821-822 d.e sept.-oct. 2013.

Cl Pasc 9 Annule et remplace RPDS 2005,

n" 724-725,p 289d292

a fixer l'ordre

r Sadrcz-le uib
Lorsqu'il engage une proc6dure de licencie-

ment pour motif 6conomlque, l'employeur ne

choisit pas ceux qui vont 6te priv6s d'em-
ploi de fapn tohlement arbiEaire. ll doit

appliquer les critdres d'ordre 6hblis par les

accords collectifs ou dtablir son propre ordre

des licenciemenb, en tenant mmpte des cri-

tdres 6num6r6s par le Code du travail.

ll est tenu d'appliquer l'ensemble des cri-

tdres d6finis, et seulement eux, m6me si par

ailleurs les juges I'autorisent ir donner plus

de poids ir l'un d'eux. Les salaries auxquels

les critdres s'appliquent sont ceux qui ap-
partiennent i la catdgorie profesionnelle

touch6e par la ou les suppressions d'emploi,

dans l'entreprise entidre.

Le non+espect des critdres ne vaut pas pour

I'employeur une condamnation pour licencie-

ment sans cause r6elle et s6rieuse, bien que

lint6res6 perde son emploi alors qu'il n'au-

rait pas d0. Mais l'employeur peut 6te ame-

n6 i verser des dommages et interOb pour

perte injustfi6e de I'emploi; lesquels peuvent

repr6senter des sommes cons6quentes.

qu'en l'absence de telles dispositions
que l'employeur doit d6finir, aprds

consultation du comit6 d'entreprise ou

A d6faut des d6l6gu6s du personnel, Ies

critdres quil retiendra pour llordre des

Iicenciements (r).

(3) Art. L. 1233-5, al. 1"'d.u Code du
trauail.
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I Qui d6ternrine les crit&res?

A - Pour quelles ruptures ? (356)

B - D6finition des critdres (356)

C - Critdres interdits (356)

2 Comment s'qppliquent

les critires ?

A - Conditions de mise en euvre (357)

B - Choix des salari6s licenci6s (358)

3 Sanctions du non.resped
de l'ordre des ticenciements

A - Sanctions p6nales (359)

B - Sanctions civiles (359)

Qui d6termine les critBres ?

Les critdres A retenir pour fixer
l'ordre de licenciement peuvent figurer
dans la convention ou llaccord collectif
de travail applicable dans Jientreprise.

Dans ce cas, ils doivent bien stu 6tre
respect6s par l'employeur ('z). Ce n'est

(2) Cass. soc. 20janu. 1993, n" 91-42032,

RPDS 1993, n" 578, somm. 224.



A- Pour qudles rufires?
Lbrdre des licenciements doit 6tre

6tabli pour tout licenciement pour motif
6:onomique, quil soit collectif ou indivi-
duel $, Iorsqu'il revient A Jiemployeur de
<choisir> Ies salari6s dont il se s6pare.

Dans le cadre des licenciements col-

Iectifs, Cest lors de la premidre r6union
avec les repr6sentants du personnel que

sont annonc6s les cat6gories profession-

nelles touch6es et les critdres (propo-

s6s> pour llordre des licenciements (5).

Les criGres dordre sont 6galement
appliques Al6gard des salari6s qui adhd-

rent d une convention de conversion (6).

Une solution valable a priori pour les

contrats de securisation profession-

nelle (CSP).

I/employew doit fixer un ordre des

licenciements d chaque nouveau licen-
ciement: il ne peut reprendre des cri-
tdres d6finis A lloccasion dun ]icencie-

ment ant6rieur S.

a) Plan de d6parts uolontaires

Dans le cadre dun plan de d6parts
volontaires, inscrit dans un plan de

sauvegarde de lemploi exclusif de tout
Iicenciement, Ies critdres dordre ne sont
pas applicables, saufsi lemployeur d6-

cide de s'y soumettre (8). Une salari6e ne
peut exiger son d6part de Ilentreprise
au motif que liapplication des critdres
llaurait d6sign6e alors que lemployeur
ne s'est pas engag6 A les respecter f).

(4) Article L. 1233-7 du Cod.e d.u trauaiL
(5) Art. L. 1233-10 et L. 1233-31 d.u Cod.e

du trauaiL
(6) Cass. soc. 17juin 1997, n" 95-43162,

Sti Socopa. Dans cet am€t, les juges

du fond, ont estimi que I'emplojteur
ne leur auait pas communiqud des

6l6ments objectifs propres d. itablir
que l'apprdciation d,es qualitds
prcfessionnelles justifiait le choix d.e la
salaride licenciAe.
(7) Cass. soc. 8 auril 1992, n'8*43288,
Std Roid.e et Doubs.
(8) Cest peu probable, I'appel au
uolontariat ayant pour effet justement

de les icarter: F. Favennec-Hdry,

JCP 2010, S, n" 39, Mais cette exclusion
est d.iscutable: uoir M. Bonnechire,
Dr. ouu. Mai 2010-229.

(9) Cass, soc, 10 mai 2005, no 02-45237,

Sti Barclays Banh PLC.

Par cons6quent liemployeur qui 6ta-

blit un plan de d6part volontaire exclu-
sif de tout licenciement rt'est pas tenu
de consulter le comit6 dentreprise sur
les critdres dordre (10). Dans un plan
<multifonctions>, lbrdre des licencie-
ments s'applique une fois clos le volet
<volontariat>.

b) D6part en plEretraite

Un salari6 qui a soussit A une @nven-

tion de preretraite dentreprise, laquelle
lui assure un revenu de substitution
jusquA liquidation des droits d Ia rehaite,
peut invoquer une violation de llordre des

licenciements des lors que Iemployeur lui
a notifi6 un licenciement pour motif 6co-

nomique. Autrement dit, si le dispositif de
preretraite entreprise est mis enplacevia
le licenciement pour motif 6conomique,

l'employeur doit se plier aux Ggles rela-
tives d Iordre des licenciements (").

c) Modification du Gontrat
de travail

La Cow de cassation considdre que

liemployew rla pas d 6tablir un ordre

des licenciements dans lhlpothdse or)

une mofification du contrat de travail
est propos6e A tous les salari6s et que les

licenciements concernent tous ceux qui
refusent la modification, car, selon elle,

iI n'y a pas de choix A op6rer parmi les

salari6s ayant refus6 la modification (t'z).

De la m6me fagon, elle estime que

les criGres dbrdre nbnt pas lieu de

sappliquer lorsqdune modification du
contrat de travail a 6t6 propos6e A un
seul salari6 (). Cette dernidre decision
est selon nous critiquable: comme le sou-

levait le moyen, la loi exige liapplication
de lbrdre des licenciements y compris
en cas de licenciement individuel. Or,
proposer une moffication du contrat,
avec changement de fonchions et baisse

(10) Cass. soc. 12 juil. 2004, n" 02-19175,

Ste Elf EP.

(11) Cass. so,c. 13janu. 2009, no 07-44398,

Std Ericsson France. Dr. soc. 2009-376,

comm. G. Couturier.
(12) Cass. sac. 27 mars 2012, n" 11-14223,

CEPAP.

(13) Cass. soc, 18 mai 2011, n" 10-10564,

Sft Bleu Automobiles, Sur cet arrOi et

le pricddent, ooir F. Gia, <L'ord,re des

licenciements d I'dpreuue de la logique
contractuelle >, RDT 20 1 2-2 1 8.

de la r6mun6ration, i un seul salari6,
revient d envisager le licenciement pour
motif 6conomique de ce seul salari6. Ce

dernier est choisi selon cerbains criGres,
lesquels echappent au conffile du juge.

Selon nous, la d6termination dun ordre
des licenciements dewait 6tre une 6tape
pr6liminaire atrx proc6dures de modi-
fication du contrat de travail mises en
euwe pour des raisons 6:onomiques.

B - Definilion des qlbrcs
L article L. 1233-5 du Code du travail

fixe un minimum de criGres d prendre

en compte pour Ia fixation de lordre des

licenciements lorsque celui-ci ne r6sulte
pas de dispositions conventionnelles:

- les charges de famille, en particulier
celles de parents isol6s;

- Ianciennet6 de service dans l'6tablis-
sement ou L'entreprise ;

- la situation des salari6s qui pr6sen-
tent des caract6ristiques sociales ren-
dant leur insertion professionnelle par-
ticulidrement difficile, notamment celle
des handicap6s et des salari6s Ag6s;

les qualit6s professionnelles appreci6es
par cat6gories.

Liadverbe (notamment> figurant
dans le texte signifie que cette liste rlest
pas lirnitative. Elle peut 6tre compl6t6e
par Iiemployeur aprds consultation des
repr6sentants du personnel. Ces cri-
tdres ajout6s par lemployeur dewont,
bien sfir, ne pas 6tre illicites.

G-ffircsinbtdlb
a) Grit0res l6galement
prohibes

I.e Code du travail interfit d l'em-
ployeur d6tablir une priorit6 de licen-
ciement en raison davantages viagers,
telle, par exemple, une pension de retraite
dont pour:rait b6n6ficier le salari6 e).

P61 aillqws, tout critdre, fix6 par
Iiemployeur ou Ia convention, fond6 sur
une discrimination en raison notam-
ment de lorigine, du sexe, des meurs,
des opinions politiques, des activit6s
q,ndicales 6q mqfqalistes, de l6tat de

sant6 est nul de plein droit (15).

(14) Art. L. 1233-6 du Cod.e d.u trauail.
(15) Art. L. 1132-1 et L. 1132-4 du Code

du trauail.
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A ce sujet, iI convient d6tre atten-
tif. En effet, si parfois Ia fiscrimina-
tion est expresse - par exemple une
appr6ciation diff6renci6e des charges
de famille selon l'origine europ6enne
maghr6bine ou turque (16) - elle peut
aussi 6tre masqu6e: Ies critdres annon-
c6s ne sont pas ill6garx, mais Ie choix
dun salari6 est fait sur un critdre dis-
criminatoire (1).

Il appartient alors au juge saisi
dun litige portant sur les critdres
dordre des licenciements, de v6rifier

(16) Cass. so,c. 8 auril 7992, n" 9(M1276,

Gie de Penly.
(17) Cass. soc.4 auril 1990,n" 8642974.

Une fois les critdres fix6s, Iem-
ployeur doit les appliquer en respectant
certains principes pos6s par Ies juges.

Appliquer tous les criGres, m6me si l'un
deux se voit accorder une plus grande
importance, et les appliquer dans toute
Iientreprise, dans Ia cat6gorie profes-
sionnelle vis6e.

A- Gondilions de riBe
EN GUUrc

a) lJemployeur applique
I'ensemble des critGrcs
et seulement eux

Pour Ia Cour de cassation, la prise
en compte de lensemble des criGres est
une rdgle essentielle (t). IJemployeur
ne respecte pas les rdgles relatives d
lbrdre des licenciements s'il ne tient pas
compte du handicap du salari6 alors
que cette caract6ristique est de nature
d rendre la r6insertion professiorurelle
plus dif6cile et constitue I'un des cri-
Gres l6gaux ('z).

I1 ne peut pas retenir le seul cri-
Gre tir6 de la productivit6 des salari6s,
ou encore des charges de famille, sans

(21) Cass. soc. 7"'auril 2003, n" 0141773,
RPDS 2003, no 702, somm. 129.

(22) Cass. mc. 11 oct, 2006, no 04-47168,

Sft MetuUerie b ayeusoine,

que le choix de tel ou tel salari6 nest
pas dict6 par une discrimination, no-

tamment quant d sa nationalit6 (t8).

b) Autrcs intedic'lions
Plus g6n6ralement, Ies criGres doi-

vent permettre un choix objectif - du
moins le moins arbitraire possible, ou le
plus raisorurable - des salari6s qui vont
perdre leur emploi. Le licenciement doit
r6sulter de Ia situation 6conomique de

Ientreprise, et ne pas 6tre dfr unique-
ment d La situation precise du salari6 au
moment of Ie choix doit se faire.

(18) Cass. soc. 10 fdu. 1998, no 9L42315,

Sft SIMAF.

prendre en compte les autres criGres
l6gaux ou conventionnels (3).

De m6me, s'en tenir aux seuls cri-
t6res 6tablis est une obligation. La pos-

session dun dipl6me, non pr6lrre dans
la convention collective, ne peut 6tre uti-
Iis6e comme cri6re par liemployeur (a).

b) lJemployeur peut priYil6gier
Gertains Gritores

Si l'employetr doit sen tenir aux
seuls cri6res retenus, il peut privil6gier
I'un ou autre. Cetbe faculte est confirmee
par Ia transposition r6cente, dans le
Code du travail, dune rdgle jurispmden-

tielle (). Ainsi larticle L. 1233-5 dispose

in fine que <liemployeur peut privil6gier

(23) Cass. soc. 14 janu. 1997, n" 9544369,

SPGN et Coss. soc. 11 oct. 2006,

n" 04-47168.

(24) Cass. soc. 20 janu. 1993, n" 91-42032,

prdcitd.
(25) Cass. soc. 2 mars 2004,

n" 01-44084, Std Valeo thennique
habitacle : I'employeur peut privildgier
I'un d,es critires retenus pour
ditenniner l'ord.re d.es licenciements d.

conditian dc tenir cornpte de chacun
d,'entre eux. Les mod,alit6:s retenues
pour privildgier le critire tird des

compdtences professionnelles ne d.oiuent
pas ouoir pour objet ou pour effet

d,'exclure les autres.

Certains criGres retenus par fem-
ployeru, parfois avec laval du comit6

dentreprise, peuvent s'av6rer illicites.
Il en est ainsi pour le licenciement dun
saiari6 i temps partiel (1s) ou en arr6t de

travail pour quelque cause que ce soit,
maladie ou accident du travail notam-
ment (0). Si ces salari6s ne sont, a prio-

ri, pas exclus de lapplication de lbrdre
des licenciements, leur seule absence ne

peut pas constituer un eiGre pow 6ta-

blir cet ordre.

(19) Cass. soc. 3 mars 1998, n" 9L41610,

Std Laboratoire C arillon-Clauel.
(20) Cass. soc. 8 juin 2005, n" 0341975,

StE COMETO.

Gomment sta uent les critEres ?

un de ces criGres, A ondition de tenir
compte des autres critdres prevus au
pr6sent article>.

Cet apport l6gislatif vise particulid-
rement Ie critdre des qualit6s profes-

sionnelles, que liemployeur sera tent6
de mettre en avant afin de garder ceux
quil considdre 6tre les meilleurs 616-

ments dans lientreprise. Mais ce criGre
ne peut pas 6tre exclusif. Uemployeur
a Iobligation de tenir compte de para-

mdtres sociaux objectifs donnant moins

de prise A llarbitraire (situation de fa-

mille, handicap, etc.).

Si llemployeur choisit de privil6gier
un critdre, il doit:

-tenir compte de lensemble des critd-
res, comme Iy oblige llarticle L. 1233-5;

- pouvoir justifier son choix.

IJemployeur doit en effet 6tre en
mesure de justifier, de manidre objec-

tive, la fagon dont il a s6lectionn6 les

salari6s licenci6s. En cas de contesta-

tion de l'ordre des licenciements, il doit
communiquer au juge les 6l6ments
objectifs sur lesquels il s'est appuy6
pour an6ter son choix (26). Viole llordre
des licenciements l'employeur qui ne

produit aucune piece justifiant de la
note attribu6e au titre de liaptitude
professionnelle et nlapporte pas d'616-

(26) Cass. soc. 9 d.dc. 2003' no 0146243'

StA SAEP constructions.
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de l'ordre des licenciemenb quiserait mise en

cause (1).

Lemployeur qui classe les salari6s au vu du

seul critdre de la valeur prolesionnelle et ne

prend en consid6ration l'anciennet6 et les

charges de famille qu'en cas d'impossibilitd de

d6partager les salari6s sur la base de la valeur

professionnelle, ne respecte pas les rdgles re-

latives d l'ordre des licenciements f).
Lonsqu'il invoque les qualitfs profesionnelles -
crttdre souvent i l'origine d'un contentieux - les

juges exigent qu'iljustifie son apprufoiation sur

charge - dans la limite de deux - don-

nait 3 points, et chaque ann6e d'ancien-
net6 donnait un point. Cette pond6ra-

tion revenait A ne tenir compte que des

qualit6s professionnelles (B).

B - Le fiolx des salati6s
llcendes

La mise en @ullre des critdres de

choix est, A JJ6vidence, aussi importante
que celle de leur d6termination. C'est

A ce moment que les salari6s licenci6s
sont d6sign6s par lemployeur, dans les

conditions rappel6es ci-dessus.

Mais ]lordre des licenciements
doit-il 6tre appliqu6 d tous les salari6s,
toutes les cat6gories professionnelles,

ou une partie dentre eux/elles? A quels

(28) Cass. soc. 27 oct. 1999, n" 97-43130,

Sti Glaenzer Spicer: L'employeur auait
d'abord. sdlectionnd une premidre liste
de 1 58 salari0s < d. qualiti profession-

nelle moind,re>, puis auait dcarti de

cette liste les salariis dgds de 50 ans

ou plus et ceux aydnt la charge d'une

famille de 3 enfants ou plus, puis auait
appliqui aux 66 salariis restant sur la
liste les coefficients d.es trois critires.
Les juges ont estimi que I'employeur ne

respectait pas I'ord.re d,es licenciements.

les qualibs prolBssionnelles rcspectives des

aufes salari6s. llemployeur qui ne foumit aucun

renseignement sur les autres salari6s occupant

le m6me emploiet en d6finitive, aucun des 616-

menb I'ayar{ conduit au choix de licencier l'int6-

ress6, s'eryose d une condamnation f).
Il a etd jug6 que, sauf ddtoumement de procd-

dure, les sanctions disciplinaires peuvent 6tre

prises en compte pour appr6cier les qualit6s

professionnelles du salari6, si elles ne consti-

tuent pas le seul critdre d'6valuation mise en

euvre par l'employeur f).

niveaux de lientreprise les critdres de

choix doivent-ils 6tre mis en ceuwe?
En Ilabsence de dispositions l6ga1es,

les tribunaux ont apport6 quelques pr6-

cisions.

a) Quelles Gat6gories
de perconnel?

Les critdres relatifs d l'ordre des li-
cenciements doivent s'appliquer aux sa-

lari6s appartenant A la cat6gorie profes-

sionnelle d laquelle appartient Ie salari6
dont le poste est supprim6 (2e).

Sachant que la r6f6rence aux cat6-
gories professionnelles des conventions
collective (cadres, employ6s, techni-
ciens) riest pas suffisamment pr6cise.

Selon la Cour de cassation, <la notion
de cat6gories professionnelles, qui sert
de base A l'6tablissement de llordre des

Iicenciements, concerne llensemble des

salari6s qui exercent, au sein de l'en-
treprise, des fonctions de m6me nature
supposant une formation profession-
nelle commune> (r0). Si ce sont des em-
plois de secr6tariat administratif qui

(29) Cass. soc. 23 oct, 2002, n" 00-45659,

Sti Les cartonnages de France,
(30) Cass. soc. 13 fdu. 1997, n" 95-16648,

Grands Magasins d.e la Samaritaine;
Coss. soc. 18 mai 2011, n" 10-13618.
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tQualibs professionnellesr un crit+re que l'employeur doit combiner i bus lm auUes

A favers les qualit6s professionnelles sont

vis6es la productivit6, la comp6tence, la poly-

valence etc. En aucun cas l'empl0yeur ne peut

se contenter de ce criGre, qu'il doit combiner

aux autres.

Ce principe est cens6 limiter le choix de l'em-

ployeur qui pounait user, voire abusel d'un tel

critdre pour I'appr6ciation duquel il dispose

d'un pouvoir discrE,tionnaire. Lemployeur pour-

rait sur cet unique critdre et sur sa seule appr6-

ciation, choisir les salafi6s licencids, Dans ces

conditions, c'est l'existence m6me du principe

(1) Ph.Waquet, Dr. *a 1994-677.

(2) Cass. soc. 27 mars 2002, no 00-4A899, SAMaroquinerie PJ Guenne.

(3) Cass. soc. 30 juin 1993, no 91-43426.

(4) Cclss, sac. 19 mai 2010, no 0*40103, Std Meusonic. En l'espiee, les juges estilnent que l'employeur a appliqui I'ensemble

d.es critires ldgaux, en priuiligiant le critdre des qualitis professinnnelles. Ce d.ernier adant le dnssier disciplinaire n'itait
qu'un dliment d c6td d.e l'aptitud,e et de la polytal.ence d.es intiressAs, aoait 6td appreci€ selon d,es critires objectifs, chiffrds et

cotnntuns d tous>t.

ment permettant d'appr6cier de fagon
objective le choix op6r6 parmi les sa-

Iari6s (27).

II appartient au juge dappr6cier
concr,-itement ces 6l6ments pour v6ri-
fier qu'ils traduisent une application
objective des critdres retenus. A d6faut
il ne pourrait que constater Ie pr6ju-
dice du salarir5, qui peut aller jusqu'd

la perte injustifi6e de son emploi (voir
sanctions, p. 20).

Hi6rarchisation ou pond6ration.
Lordre dans lequel Ie Code du travail
6numdre les crit6res ne lie pas liem-
ployeur. Liemployeur peut aussi hi6rar-
chiser ou pond6rer les critdres, en fonc-

tion de I'importance qu'il entend leur
conf6rer. Mais une pond6ration trop
d6s6quilibr6e reviendrait d 6liminer
certains critdres.

C'6tait Ie cas dans une a-ffaire, Iem-
ployeur avait decid6 d'6carter du licen-
ciement collectif les salari6s Ag6s de

50 ans et plus et ceux ayant Ia charge
dune famille de trois enfants ou plus. Il
avait en outre s6lectionn6 trois critdres,

affect6s dun coefficient: les qualit6s
professionnelles avaient un coeffrcient
de 0 d 200 points, chaque enfant A

(27) Cass. soc. 8 juin 2005, n' 0L41975,

Sti COMETO.



sont supprim6s, Ies ouwiers de llatelier
de production ne sont pas concern6s par
Iiapplication des critdres.
A noter: la comparaison entre les sa-

lari6s doit 6tre effectu6e, A llinterierx
dune m6me cat6gorie, entre tous les
salari6s, y compris ceux qui b6n6ficient
dun statut protecteur.

Si la convention collective est pr6-
cise sur la cat6gorie professionnelle
dans laquelle l'ordre des licenciements
doit s'apprecier (exemple de lespece: la
cat6gorie D138), le juge doit rechercher
si llordre des licenciements a 6t6 respec-
t6 dans cette cat6gorie (31).

tr n'y a pas lieu de distinguer, au
sein dune cat6gorie professiorurelle,
entre les salari6s d temps plein et les sa-
lari6s d temps partiel f). La raison est
simple: les salari6s d temps partiel b6-
n6ficient des droits reconnus aux sala-
ri6s A temps plein par Ia loi. M6me si la
suppression de poste ne concerne qu'un
mi-temps dans une entreprise compor-
tant deux salari6s, dont lun occupe un
poste d temps partiel et lautre un poste
i temps complet, Iemployeur doit ap-
pliquer les rdgles relatives i lordre des
licenciements f3). Le salari6 i mi-temps
n'est pas automatiquement d6sign6.

Lorsque l'emploi occup6 par le sala-
ri6 cong6di6 est Ie seul dans sa cat6go-

(31) Cass. sro,c. 16 mars 2005, n' 02-45753,

StA Fibtures Salvages.
(32) Cass. *c. 4 juil. 2012, n" 11-12045,

bull. n" 211.

(33) Cass. soc. 7juil. 1998,n" 96-45014.

Voiraussi Coss. soc. 23nov,2011,
n" 10-30768.

L6galement, la m6connaissance par
Iiemployeur du dispositif applicable aux
critdres pr6vus pour fixer llordre des li-
cenciements economiques est sanction-
n6e civilement et p6nalement.

A- Sanctions pforales
Larticle R. 1238-1 du Code du tra-

vail indique que Jiemployeur qui contre-

rie, les critdres ne trouvent pas e s'ap-
pliquer (a). Il en est de m6me lorsque
tous les emplois dune cat6gorie profes-

siorurelle sont supprim6s (35).

En tout 6tat de cause, llapplication
des criGres dordre peut conduire i ce

qu'un salari6 dont le poste est supprim6
ne soit pas licenci6 et inversement.

b) Dans quel Gadre?

Ires criGres relatifs A lbrdre des Ii-
cenciements retenus par L'employeur
s'appliquent A llensemble du personnel

de l'entreprise (*). La comparaison de
la situation des salari6s des services

supprim6s, ou affect6s par les suppres-
sions demplois, doit donc se fuire avec

llensemble du personnel, au sein de fen-
treprise tout entidre et non pas dans le
seul service ou Ie seul 6tablissement or)

la suppression de poste a lieu (3).

Bien qu'un agent technico-commer-
cial soit Ie seul de sa cat6gorie dans un
secteur geographique concern6 par le
licenciement, les critdres dordre doi-
vent 6tre mis en Guvre si lientreprise
comporte plusieurs secteurs commer-
ciaux (s).

(34) Cass. soc. 13 *pt. 2005, no 0L43788,

Std Experta finances.
(35) Cass. soc. 14 janv, 2003, n" 00-45700,

Sti JAF.
(36) Cass. mo 5 rnars 1997, n" 95-11109,

St6 SNAT,
(37) Cass. sp,c. 24 mars 1993, n' 9L42002,

Std Soconor.
(38) Cass. soc, 23 oct. 2002, n" 00-45659,

StA Les cartotunages d,e France; uoir
aussi Cass. sc. 18 mai 2011, n' 10-13618.

Cette solution rend donc envi-
sageable le Licenciement de salari6s
travaillant dans des 6tablissements
qui ne sont pas touch6s par les sup-
pressions de postes, quitte d ce que

les salari6s dont le poste est supprim6
soient oblig6s de changer de lieu de

travail.
La n6cessaire comparaison des

salari6s ne peut donc pas se faire
dans un cadre plus restreint que
celui de I'entreprise. Une exception
toutefois: un accord collectif d'en-
treprise, ou d'un niveau plus 6lev6,
peut pr6voir l'application des cri-
tdres au niveau de l'6tablissement
ou d un 6chelon inf6rieur: atelier,
service, etc. L'employeur doit alors
s'y conformer (3e).

Le cadre peut aller au-deliL de l'en-
treprise: la mise en @uwe des critdres
d'ordre peut avoir Lieu dans Ilunit6
6conomique et sociale (tlES) si le plan
de sauvegarde de l'emploi, pr6sent6
au comit6 d'entreprise par la direction
commune de I'UES lors du projet de

Iicenciement 6conomique concernant
L'ensemble de ses entit6s, opposable

d liemployeur, pr6voit que les critdres
de l'ordre des licenciements s'appli-
queront dans ce p6rimdtre et non par
soci6t6 (40).

(39) Cass. soc. 27 janu. 1998, n" 96-12123;

Cass. soc. 15 mai 2013, n" 11-27458.

Il ne peut pas s'agir d,'un accord
d'itablissernent: Cass. soc. 10 f6u.2012,
no 0841109, Std Valaubrae

@0) Cass. soc. 19janu. 2011, n" 0*41171,
Kemas.

vient aux dispositions rappel6es ci-des-

sus commet une infraction p6nale
passible dune contravention de 4" classe.

En outre, s'il s'abstient de consulter
les repr6sentants du personnel, il peut
6tre poursuivi pour d6lit dentrave. II
s'expose alors A une amende de 3750 eu-

ros etune peine demprisonnement d'un
an, conform6ment aux arbicles L.2376-
7 etL.2328-l du Code du travail.

B -Sanclions duilcs

Liemployeur pris d d6faut, soit sur
la fixation ou la mise en euwe des

criGres dordre, soit sur ]linformation
que Ie salari6 est en droit de recevoir,
ne s'expose qu'd une condamnation au
versement de dommages et int6r6ts.
I.es juges refusent de consid6rer que

le licenciement est d6pourv'u de clause
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r6elle et s6rieuse. Ceci est contestable

dans au moins deux hypothdses:

- Iemployeur a viol6 lordre des licen-

ciements, auquel cas Ie salari6 licenci6

naurait pas dir perdre son poste; son

licenciement r6sulte dune violation de

la loi, et non pas du motif economique

invoqu6;

- Iemployetrr ne donne aucune pr6ci-

sion sur Ies critdres quil a appiiqu6s, et
il est donc impossible de savoir qui au-

rait dtr 6tre licenci6 (at).

a) Uiolation de I'ordrc
des licenciements

Uinobservation de l'ordre des Ii-
cenciements constitue pour le salari6
<une ill6galit6 qui entraine pour celui-

ci un pr6judice pouvant aller jusqdd la
perte injustifi6e de son emploi, lequel
doit 6tre int6gralement r6par6, selon

son 6tendue, par les juges du fond>. Le
montant des dommages et int6r6ts peut

ainsi 6tre cons6quent (42).

Comme on Iia vu, Ia Cour de cassa-

tion n assimile pas la violation de llordre

(41) Voir E. Dochis, Hypercours I 6d.

Dalloz,
(42) Cass. nc. 14 janu. 1997, n" 95-44369,

SPGN. Coss. soc. 24 nou. 2004, n" 0L
44637, Imprimerie Poiget-Bonnaire,

des licenciements A ]labsence de cause

reelle et s6rieuse. Mais elle estime que

la perte de liemploi qui en r6sulte est

injustifi6e, et que le salari6 doit 6tre
indemnis6 en cons6quence. ElIe invite
Ies juges du fond A r6parer liint6gralit6
du pr6judice subi par le salari6. Celui-

ci doit chifter precis6ment le dommage
qui r6sulte pour lui de Ia faute de llem-

ployeur lorsqu'il formulera sa demande
prud'homale.

I-es dommages et int6r6ts obtenus

en r6paration de ce pr6judice ne se

cumulent pas avec l'indemnit6 vers6e

pour licenciement sans cause r6elle et
s6rieuse (n'). En effet, selon Ia cour su-

pr6me, en demandant une indemnit6
pour Iicenciement sans cause r6elle et

s6rieuse, le salari6 demande implicite-
ment la r6paration du pr6judice r6sul-

tant dun licenciement prononc6 en vio-

lation de lordre des licenciements (a).

b) D6faut d'6nonciation
des crit6res

Contrairement au motif de licen-
ciement, Ies critdres dordre n'ont pas

(43) Crl.ss, soc. 5 oct. 1999, no 9841384,

Std Micro Computer Systems.

(44) Ca*s. soc. 27 oct. 1998, n" 9&42493,

Banque Monod.

fMod& de dmande
d'6mmiatm des otBrcs
rubnus
Lettre recommand6e AR, ou remise
en main propre contre d6charge,
dans les dixiours qui suivent la fin
effective du contrat (r).

N0M, Prenom...

Mrese 
A..., te ...

M. le directeur de ...
Monsieur le directeuri

En application de l'artide L. 1233-17 du

Code du tavail, je vous prie bbn rrouloir

m'indiquer les crittres retenus pour d6brmi-

ner l'ordre &s licenciemenb.

Dans l'attentg, veuillez agrder, Monsieur le

directeur, mes saluhtions di$ingu6es.

SQnature

A figurer dans Ia lettre par laquelle
l'employeur notffie au salari6 son li-
cenciement. Mais lint6ress6 peut de-

mander d connaitre les critdres dont
I'application a abouti A son licencie-
ment. L'employeur a I'obligation de

les lui communiquer s'il en fait la de-

mande (a5).

Le salari6 doit adresser une lettre
recommand6e avec accus6 de r6cep-
tion ou remise contre r6c6piss6, avant
Lexpiration d'un d6lai de dix jours cou-

rant i compter de la date d laquelle il
quitte effectivement son emploi (voir
moddle ci-dessous). L'employeur doit
r6pondre par lettre recommand6e
avec accus6 de r6ception ou remise
contre r6c6piss6, dans un d6lai de

dix jours suivant la pr6sentation ou la
remise de Ia demande (46).

L'accomplissement de cette forma-
lit6 par le salari6 est conseill6, car Ia
rr5ponse de liemployeur, qui est amen6
d justifier objectivement les 6l6ments
sur lesquels il s'est appuy6 pour faire
son choix, constitue un 6l6ment im-
portant lors dun 6ventuel contentieux
prud'homal Toutefois, le fait que le
salari6 n'ait pas fait cette d6marche
ne liempeche pas d'assigner son ex-

employeur sur le non-respect des cri-
t6res d'ordre et de demander r6para-
tion du pr6judice qui en r6sulte (4).

L'absence de r6ponse de llem-
ployeur, ou une r6ponse tardive de

sa part, ne prive pas le licenciement
de cause r6elle et s6rieuse, mais elle
constitue une irr6gularit6 causant n6-
cessairement un pr6judice, que le juge

r6pare en fonction de son 6tendue (as).

L'indemnit6 r6parant ce pr6judice
se cumule avec l'indemnit6 pour licen-
ciement sans cause r6elle et s6rieuse,
Ies juges consid6rant que les deux in-
demnit6s r6parent des pr6judices dis-
tincts (as).

(45) Art. L. 123L17 du Code du trauail.
(46) Art. R. 1233-1 d.u Code du travail.
(47) Cass. srcc. 18 mai 2004, n'02-41179,
Std Priuisol.
(48) Cass sp,c. 24 juin 1993, n" 01-42982,

Sti Peghaire; Cass. soc. 2 fiu. 2006,

n" 0L45443, Std Prod.itex; Cass. soc.

16 janu. 2008, n" 0&43575.
(49) Cass. soc. 24 sept. 2008, n'07-42200,
Sti Gitec trauail temporaire; Coss. soc.

13 oct. 2010, no 0L42549.
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iSadcz-le uih
Les salari6s licenci6s pour rnotif 6conomique

hindficient d'une prioritd de rdembauche

zuprds de leur ancien employeur pendant un

d6lai d'un an i compter de la date de la rup
fure du confrat de trawil. l-a lette de licen-

cbment doit informer le salari6 de mtte pm-

sbilit6. Si ce demier souhaite en tr6n6ficier; il

doit m manifester auprds de I'employeur, par

ecrit de pr6f6rence. lJemployeur doit alors

informer l'intdrmsd de tout emploi disponible

dans l'entreprise et mmpatibb avec sa qua-

lifbation. La loi pr6voit des sanctions indem-

nihires en cas de d6tuilhnce de l'employeur.

la priorite de rGembauche
Par M6lanie Carles

Tout salari6 licenci6 pour motif 6conomique b6n6ficie,
s'il Ie souhaite, d'une priorit6 de r6embauche dans son
entreprise d'origine. ll doit Otre inform6, pendant un an a
compter de la rupture du contrat de travail, des emplois
disponibles et compatibles avec ses qualifications.

Ie principe est fix6 par lart. L. 1233-

45 du Code du travail: il existe une prio-

rite de r6embauche, au b6n6fice de tout
salari6 licenci6 pour motif 6conomique
qui en fait la demande, sur les postes dis-
ponibles dans son entreprise dbrigine et
compatibles avec sa qualification.

Cette priorite s'exerce pendant un
an A compter de la date de rupture du
contrat de travail. C'est au salari6 qu'iI
appartient de declencher le mecanisme
du dispositif: il doit informer llemployeur
de son souhait de b6n6ficier prioritaie-
ment de tout poste venant d se trouver
disponible et correspondant A ses capa-
cites (cf. moddle de lettre p. 362).

La priorit6 de r6embauche s applique
quels que soient les effectifs de llentre-
prise, le nombre de salaries licencies ou
Ianciennet6 du salari6 qui souhaite en

b6n6ficier. Le salari6 peut se pr6valoir
de ce droit, quel que soit Ie contexte du li-
cenciement (6r:onomique), et notamment
dans les cas suivants:

- s'il a retrouv6 un autre emploi (1);

- s'il a adh6r6 au contrat de s6curi-

sation professionnelle ou au cong6 de

reclassement (2);

- s'il a refus6 un poste avant son licen-

ciement f);
- s'il est parti dans Ie cadre d'un plan
de d6part dit <volontaire> (a).

Enfin, le &oit A h priorit6 de reem-

bauche peut 6tre invoqu6 dans tout cas

de rupture du contrat de travail pour mo-

tif 6conomique, que ce motif soit av6r6 ou

non. Le d6faut de cause r6elle et s6rieuse

d'un licenciement economique nenldve
pas A celui-ci sa naturejuridique; en cas

dabsence de reelles difficu]t6s 6:ono-

miques constat6es par Ie juge, le salari6

reste fond6 d demander r6paration du
pr6judice que lui cause le non-respect de

la priorit6 de reembauche (5).

(1) Cass. soc. 5 mars 2002, n" 00-41429,

Std Kalher.
(2) Cass. soc. 30 nou. 2011, n" 0L43183,

Sft CFC Expert.
(3) Cass. soc. 18 feu. 1998, n" 95-43686,

Std Diac.
(4) Cass. soc. 13 sept. 2005, n" 0L40135,

Sti crdd,it Lyonnais.
(5) Cass. sc. 4 mars 2003, n" 00-46742,

Sti Sefi.uin.

Gonditions d'a

11, Coadiiionsrdlnpni.katior .',i

2. Exercice du droit i la priorit6 de r6embauche

A - Mite enrcauvre du disposltlf,par,le,salhri6 {361} I

a) Proc6dure A suivre

b) D6lais

B -i0h,igationi dQ,lieinplqyeuir{362},,, ,,'..r.' ,' , . '.' . ,

a) Qulostcs.qulun,er,$ploidisponible,?,,, ,,'' :'r";, "
,-i b) Emplois,compe{blesetec la'i$aliftmtioh du, salafit6

, e)rPlura,lit6de,ibdn6ficiaii0s,,,, -,, .,

3. Sanctions du non-respect de ta priorit6 de r6embauche

A - Salari6s travaillant dans une entreprise occupant au moins onze salari6s et dont
I'anciennet6 est egale ou sup6rieure i deux ans (354)

B -Saladds tavailla.nt,dans,iln6,$mre,plise;de,:moins da bnze salari&, ou dont lanciennet6
est inf6rieure i deux ans (364)

Modile de lettre

- Demande de priorit6 de r6embauche (362)

Encadr6s

- Transfert d'entreprise et priorit6 de r6embauche (363)
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Exercice du droit i la rit6 de r6embauche

A- Mise en tnrme
du dlspmilif par le sahfi6

C'est au salari6 de se manifester
et dinformer son (ex-)employeur de sa

volont6 d'user de Ia priorit6 de r6em-

bauche; de pr6f6rence dds reception de

sa lettre de licenciement. l,e d6lai d'un
an, pendant lequel s'exerce cette prio-

rit6, commence i courir d compter de la
date A laquelle Ie pr6avis prend fin, qu'il

soit execut6 ou non (6).

a) Proc6dure i suivre

La loi ne pr6voit pas de formafisme
particulier concerrrant llinitiative du
salari6, mais, comme chaque fois qu'un

d6lai doit 6tre respect6, il est dans

son int6r6t de pouvoir disposer dune
preuve de liaccomplissement de sa d6-

marche. Le mieux est donc dinformer
Iiemployeur par lettre recommandrSe

avec accus6 de reception.
ll convient d'apporter un soin par-

ticulier d la r6daction de cette lettre. Il
ne suffrt pas de formuler une demande

(6) Cass. soc. 27 nou. 2001, n" 9L44240,

Std Hyd.raulique d.e Chd.teaud.un.

tDemande de oriofitG
de rGembauche
Modile de lettre
(lettre recommand6e
avec avis de r6ception)

Nom, pr6nom

Adresse

A ..., le ...

Monsieur le Directeul

Licenci6 pour motif 6conomique par btfe
du... je vous demande, conform6ment d

l'article 1.1233-45 du Code du travail, de

me r6embaucher en priorit6 dds qu'un poste

conespondanti ma qualification sera dispo-

nible dans l'enteprise.

Dans cette attente, je vous prie d'agr6er.. .

Signature

RPDS n" 823 | Novembre 2013

g6n6ra1e de r6int6gration, Ie salari6 doit
preciser qu il demande d b6n6ficier de la
priorit6 de r6embauche (voir notre mo-

ddle de lettre ci-dessous).

b) D6lais

Le salari6 a tout int6r6t A formu-
ler son souhait duser de Ia priorit6 de

r6embauche le plus t6t possible, Cest-

A-dire dds noti.fication de son licencie-

ment. La priorit6 de r6embauche ne

dure en effet qu'un an A compter de la
fin du pr6avis, qu'i1 soit effectu6 ou non.

II ny a donc pas de report du d6lai sui-

vant la date de demande du salari6; par
exemple, un salari6 qui fait sa demande

six mois apr6s Ia rupture de son contrat
de travail ne b6n6ficie de la priorit6 de

r6embauche que pour les six mois sui-

vants.
Autre difficult6, la p6riode du pr6a-

vis: voildr un laps de temps pendant le-

quel le salari6 ne peut pas faire jouer Ia
priorit6 de r6embauche. Ce qui est par-
ticulidrement probl6matique lorsque le
pr6avis dure plusieurs mois. Mais s'il
est wai que rien, en theorie, noblige
Jiemployeur A proposer dwant cette
p6riode les postes disponibles dans llen-

treprise au titre de la priorit6 de r6em-
bauche, il doit le faire, d notre avis, au
titre de son obligation de reclassement
des salari6s licenci6s pour motif 6:ono-

mique O. Certes, Ie respect de I'obliga-

tion de reclassement s'apprecie d Ia date

de notification du Iicenciement et non ii,

la fin du pr6avis (elle constitue un pr6a-

Iable au licenciement et une des condi-

tions de llexistence de Ia cause reelle et
s6rieuse) (o). IJ. n'en demeure pas moins
que, Iorsque Jiemployew s'abstient din-
former les salari6s faisant lobjet dune
proc6dure de Iicenciement de l'existence

de postes disponibles au cours du pr6-

avis, il est possible, selon nous, dinvo-
quer une fraude au reclassement, voire

(7) Sur I'obli.gation d,e reclassement en

cas d,e licencienaent pour nLotif 6co-

nomique, uoir notre nurndro spicial
< licenciement 6conomique>, RPD S 20 1 3,

n" 821-822, p. 325.

(8) Art. L. 1233-4 du Cod.e d,u travail.

Ie non-respect de lobligation dex6cuter
de bonne foi le contrat de travail f).

B - Obligalions
de I'emp$pur

C'est la lettre de licenciement pour
motif 6conomique qui informe le sala-

ri6 de son droit A r6embauche et de ses

conditions de mise en @uwe (). Cette
information est obligatoire. Les juges

considdrent qtiune d6faillance de llem-
ployeur caract6rise sa faute et entraine
n6cessairement un pr6judice, sanction-
n6 par l'octroi au salari6 de dommages
et int6r6ts (11).

Autre obligation de llemployeur:
il doit, pendant un an A compter de la
date de Ia rupture du contrat de travail,
informer les salari6s concern6s de tout
emploi nouvellement cr66 ou devenu
disponible dans l'entreprise (12).

A noter: Liemployeur doit informer les

repr6sentants du personnel des postes

disponibles et afficher la liste de ces

postes (I3).

a) Qu'est Ge qu'un emploi
disponible?

L'obligation dinformer les salari6s
ayant demand6 A b6n6ficier d'une prio-

rit6 de r6embauche porte sur les emplois
d6finitivement disponibles. Ne sont donc
pas concern6s les emplois momentan6-
ment vacants du fait de I'indisponibilit6
temporaire de ler.rrs titulaires. Ainsi, la
priorite de reembauche ne joue pas pour:

- le remplacement d'un salari6 en
cong6s pay6s (1a);

- Ie remplacement dune salari6e en
cong6 maternit6 (15);

(9) Art. L. 1222-1 du Cod.e du trantail.
(10) Art. L. 1233-16 d.u Cod,e du trauail.
(11) Cass. soc. 16 mars 2004, no 02-40633,

Std BD.
(12) Art. L 1233-45 du Code d.u trauail.
(13) Art. L. 1233-45 d.u Cod.e d.u trauail.
(14) Cass. soc. 28 janu. 2003, n' 0G46243,

Sti Transports Houe.
(15) Cass, soc. 26 nov. 1997, no 95-44308,

St6 ACB.



- Ie remplacement d'un salari6 en ar-
r6t de travail ('6).

Par ailleurs, n'est pas mnsid6r6
comme disponible un poste propos6 en
interne aux salari6s de lentreprise (1).

Par contre, il est admis que la prio-
rit6 de r6embauche s'applique pour les
postes d pourvoir en contrat d dur6e d6-
termin6e ('8).

Le salari6 peut, dans sa demande
de r6embauche, pr6ciser les emplois
qui l'int6ressent; auquel cas, l'obliga-
tion faite A l'employeur de l'informer
en retour des emplois disponibles
peut 6tre limit6 A ceux susmention-
n6s (1s).

Enfin, d'une manidre g6n6rale,
il faut savoir que des postes sont
consid6r6s comme 6tant disponibles
dans l'entreprise lorsque l'employeur
a recours au travail temporaire de
manidre syst6matique et pour un
volume d'heures correspondant e
l'emploi de plusieurs salari6s ('o). Le
salari6 licenci6 peut donc mettre la
<pression> sur I'employeur et faire
jouer sa priorit6 de r6embauche dans
ce cas de figure.

b) Emplois Gompatibles
aueG la qualification du salari6

Lemploi disponible doit 6tre compa-
tible avec Ia qualification du salari6 (1).

Ce qui ne signifie pas que lemploi pro-
pos6 soit identique i celui occup6 par Ie
salari6 avant son licenciement.
Exemples:

- Une salari6e occupant prec6dem-
ment un poste de n6gociatrice en loca-

tion dans une agence immobfidre peut
se voir proposer un poste de n6gocia-

trice des ventes (2);

(16) Cass. soc, 12 ddcembre 1995,

n" 9L40827, Sti Thennique et

automation.
(17) Cass. soc. 22 septembre 2009,

n" 08-41679, Banque Neuflize OBC,
(18) Cass. soc, 8 auril 2009, no 0840125,

Std Canal +.

(19) Cass. soc. 29 mai 1991, no 8843883,
Std Nadella.
(20) Cass. soc. 11 auril 2008, n" 06-45804,

Std Fond,erie GM Bouhyer.
(21) Cass. soc, 26 mai 2004, n" 0240308,
Std I'Any France,
(22) Cass. soc. 18 juin 2003, n' 00-46047,

Std Gillet-Ciaponi.

- De m6me pour un poste dagent tech-
nico-commercial propos6 A un cadre
technico-commercial (3) ;

En revanche, n'est pas ompatible au
sens delarhicleL.1233-45 du Code dutua-
vail, l'emploi dagent de securit6 proposee

d une salariee qui a toujours 6t6 employee

d des tAches administratives (a).

Precision importante: une r6actua-
Iisation, simplement 6ventuelle, des

comp6tences du salari6 en fonction de

ll6volution des techniques n'est pas de

nature d exclure Iiobligation de reem-
bauche (5). Liemployeur peut donc 6tre
amen6 d proposer certains postes m6me
s'ils n6cessitent une adaptation (mesu-

r6e) des comp6tences professionnelles

du salari6.
Par ailleurs, si le salari6 acquiert

une nouvelle qualification aprds son

licenciement, alors iI a tout int6r6t d
en irrformer son ex-employeur; liarticle
L.7233-45 du Code du travailpr6voit en
effet que Ia priorit6 de r6embauche doit
s'appliquer sur les postes disponibles
correspondant A cette nouvelle qualifr-
cation, dds lors que Iiemployeur en a 6t6
inform6.

c) Pluralit6 de b6neliciaires
Lorsque plusieurs salari6s ont de-

mand6 A b6n6ficier de la priorit6 de

reembauche, et qu'un certain nombre
dentre eux sont susceptibles d'6tre in-
t6ress6s par un m,Ome poste, comment
doit s'effectuer Ie choix de lemployeur?
Selon la jurisprudence, ce dernier n'a
pas A suiwe un ordre d6termin6 pour le
choix du salari6 r6embauch6 f). Il est
Iibre de choisir celui qu'il souhaite voir
occuper le poste, sous deux r6serves:

- ne pas pratiquer de discrimination ();

- 6tre en mesure de communiquer au
juge, en cas de procds, les 6l6ments qui
ont d6termin6 son choix (8).

(23) Cass- soc. 6 auril 1994, n'92-42259,
Caplain.
(24) Cass. soc. 27 oct. 1998, no 96-45005,

StA Sicurift Alarnre Gardiennage,
(25) Cass. soc. 26 nou. 2002, n" 01-40159,

Cie UTA
(26) Cass. soc. 11 avril 2012, no 11-11037,

Sfi Cie Compiigne.
(27) Art. L. 1132-l d.u Cod.e d.u trauail.
(28) Cass. soc. 2 dic. 1998, n" 96-44416,

Sfi Primalait & Cass, soc. 5 mars 2002,

no 0041429, Std Kalher.

i lhansfi ert d'enUeorise
et pbrib de reeinbadte
ll y a tansfed d'enfeprise lorsque cette der-

niere change de propri6hire, qu'il s'agisse

d'une venb, fusion, filialimtion, etc. Le

fransfert peut concemer l'enteprise tout

entiore ou une partie seulement (un 6h-
blissement, un service), auquel ms il y a
ntransfert partiel,. Dds lors que ce fansfert,
qu'il soit tohl ou partiel, r6unit les conditi0ns

d'aplication de I'article L,1224-1du C,ode

du tavail, s'applique cette dgle i laquelle ni

I'employeur, ni le salad6, ne peuvent d6ro-

ger: le contrat de favail des salaries affec-

tds d l'effi6 transf6r6e doit Ohe maintenu et

se p0ursuiwe avec le repreneur.

Comment s'articule ce droit avec la prio-

rit6 de reembauche en cas de licencie-

menl economique avant le transfert? La

prioritd de r6embauche s'exerce d l'6gard

de I'entreprise d'origine et subsiste aprds

le licenciement. Tout salari6 licenci6 dans

ces conditions peut donc faire pr6valoir

son droit aupros de l'entreprise qui a repris

I'activit6, peu important que la demande

initiale d'user de cette pri0rit6 ait 6td faitc

aupres de l'auleur du licenciement f).
Etant pr6cis6, en cas de cossion partielle,

que seuls les salari6s qui 6taient afiect6s

d I'entit6 transf6r6e peuvent bdndficier de

la priorit6 de r6embauche avec le repre-

neur (2).

(1) Cass. &c. I juillet 2008,

n" 0&40945, Std EsMAgroape Airo
conseil.
(2) Cass. goc, 30 octobre 2002,

n" 0M 1 920, Std Baxwr Becycling.

Quel que soit ce choix, il incombe

toutefois A I'employeur, au pr6alable,

d'informer tous les salari6s licenci6s
pour motif 6conomique qui ont mani-
fest6 le d6sir duser de la priorit6 de

r6embauche de tous les postes dispo-

nibles et compatibles avec leur qua-

lffication fn). Ce nJest qu'aprds avoir
diftrs6 cette information auprds de

tous les int6ress6s qu'il peut proc6der

A lattribution du poste.

(29) Cass. soc. 11 auril 2012, 11-11037,

Std Cie Compidgne.
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Sanctions du non-

Liabsence de mention dans la lettre
de licenciement relative d la priorit6 de

r6embauche, tout comme le manque-
ment par liemployeur A cette obligation

est sanctionn6 diff6remment par Ie Code

du travail selonlataille de lentreprise et
llanciennet6 du salari6 concern6.

A - Saldidb faai[ant dans
une enueprise occupant au
moins tllrc saHi6s et dmt
Patrc*mneb est egale ut
supHienre i deix am

Ces salari6s envers lesquels Ia prio-

rit6 de r6embauche n'a pas 6t6 respec-

t6e ont droit e une indemnit6 qui ne
peut 6tre inf6rieure aux deux mois de

salaires pr6vus par liarticle L.1235-13
du Code du travail. De m6me, si le sa-

lari6 d6montre que L'omission, dans Ia
lettre de licenciement, de la mention
relative A Ia priorit6 de r6embauche lla

emp6ch6 den b6n6ficier (30). Il s'agit ld
dun minimum, le pr6judice subi par le
salari6 pouvant justifier une indemnit6
dun montant sup6rieur. Cette indem-
nit6 est cumulable avec lindemnit6
pour licenciement sans cause r6elle et
s6rieuse (six mois de salaire minimum
pr6r.rrs par larticle L.7235-3 du Code

du travail) (31).

B - Sahries ililailhrt dans
une cnfreEise de nmins
de orre sahrieq ou dont
Pandffnem est inHiqre
i deixans

L'indemnit6 est fix6e par le juge
en fonction du pr6judice subi, sa-

(30) Cass. soc. 7 mai 1998, n" 9tl-42115,

Sti Distritex.
(31) Cass. soc. 14 sept. 2010, n" 0*41238,
Std Euasion.

chant que l'absence de mention de la
priorit6 de r6embauche dans la lettre
de licenciement cause n6cessaire-
ment un pr6judice, ffrt-il de principe,
au salari6. Et ce m6me si aucune
embauche n'est susceptible d'interve-
nir; par exemple en cas de fermeture
d'6tablissement (32).

A noter: Dds lors que Ie salari6 a ma-
nifest6 son d6sir duser de la priorit6
de r6embauche, c'est A Iiemployeur
d'apporter la preuve qu'il a bien rem-
p1i son obligation. II doit ainsi d6mon-
trer qu'il a effectivement propos6 au
salari6 les postes fisponibles dans
l'entreprise, ou, d d6faut, justifier de

l'absence de tels postes (33).

(32) Att. L. 1235-14 d.u Code d.u trauail,
Coss. soc. 28 mars 2000, n" 97-43923,

Std Sonad,ia & Cass. Soc, 16 mars 2004,

n" 02-40633, Ste BD.
(33) Cass. Soc. 23 juin 2009, n" 07-44640,

Std Shiseido International.
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